
■企業での活動は「情報業界」「流通業界」と「コンサルタント」に分類される。 
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■以前フジテレビは新宿区・河田町にあった。昭和４２年頃にコンピュータはメインフレ

ーム（大型機）であった。言語は COBOL,FORTRAN,PL/1 と ASMなどが主流で特にＩＢ

Ｍ・富士通などが活動していた。局は新宿歌舞伎町にも近く、深夜まで飲んだり遊んだり

して終電がなくなった時にはテレビ局の仮眠室にもぐりこんだ。 

仕事と遊びで忙しく「一種の青春時代」であった。仕事も面白く、この時代に学んだこと

が一生の宝となった。人々との交流もこの時代に培われた。 

夏休暇はアルプス（槍・穂高・八ケ岳・南アルプスなど）に登り、冬はスキー・温泉三昧

であった。早稲田大学も近いので再入学した。 

■流通業に強い関心があった。当時、新たな業態として台頭してきた「ＣＶＳ」の仕事を 

開始する。手打ち込みレジ・オペレーションの改善を試行し、「ＱＲ」コードの起用を提案

した。この発想は今日まであらゆる業種に採用されている。 

小売業は総合的な情報システム産業である。統計解析的な分析・社会調査及び心理学的な

考察も必要である。 

■定年後は東京商工会議所・通産省中小企業整備機構などのコンサルタントとして活動。 

中小企業の販売促進指導を行う。また地元で地域社会貢献事業として「Web デザインな

どＩＴ技術教育の普及に努めている。 
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